
SK=^ìÖìëí=OMMVhfo`eifkqbik=√=a£osboabkaçååÉêëí~Ö

sçå=bêáâ~=tÉååÜçäÇ

irqqrj � fã= lÄÉêÖÉëÅÜçëë
ïçÜåÉåI= ï®ÜêÉåÇ= áã= bêÇÖÉJ
ëÅÜçëë= QM= háåÇÉê= íçÄÉåI= ÇÉå
d~êíÉå= Äáë= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉë= ÇÉê
eçêíÖêìééÉ= ΩÄÉêä~ëëÉå= ìåÇ
Éáåâ~äâìäáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=e~Üå
ìåÇ= eΩÜåÉê= Éêëí= Éáåã~ä= áêêáJ
íáÉêí= òìêΩÅâòáÉÜÉå= ïÉêÇÉå= Ó
Ç~ë= áëí= åáÅÜí= àÉÇÉêã~ååë= p~J
ÅÜÉI= ~ÄÉê= ÇáÉ= îçå= táäÜÉäã
ìåÇ= mÉíê~= e~~ëÉJ_êìåëK= a~ë
iìííìãÉê= bÜÉé~~ê= ÑêÉìí= ëáÅÜ
~ìÑ=âáåÇäáÅÜÉë=iÉÄÉå=êìåÇ=ìã
Ç~ë= áÇóääáëÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâ=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=açêÑÉëK

açÅÜ=Ç~ë= áëí=åáÅÜí=ÇÉê=ÉáåòáJ
ÖÉ= dêìåÇI= ïÉëÜ~äÄ= ëáÅÜ= ÇáÉ
ÄÉáÇÉå=~ìÑ=Éáå=mêçàÉâí=ÉáåÖÉJ
ä~ëëÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=åáÅÜí=ÉÄÉå
~ääí®ÖäáÅÜ= áëíK=^ìëÖ~åÖëéìåâí
ï~ê= Éáå= äÉÉê= ëíÉÜÉåÇÉë= bêÇJ
ÖÉëÅÜçëëI=Ç~ë=~äë=tçÜåê~ìã
ÑΩê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= háåÇÉê= ~ìë
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= åáÅÜí
áåÑê~ÖÉ= â~ãK= däÉáÅÜòÉáíáÖ
ëìÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Ü®åÇÉJ
êáåÖÉåÇ= å~ÅÜ= o®ìãäáÅÜâÉáJ
íÉå=ÑΩê=ÇÉå=eçêíI=ÇÉê=áã=háåJ
ÇÉêÖ~êíÉå= ~ìë= ~ääÉå= k®ÜíÉå
éä~íòíÉK= łbêëí= ï~ê= Éë= ÉáåÉ
pÅÜå~éëáÇÉÉ�I= ÉêáååÉêí= ëáÅÜ
e~~ëÉJ_êìåëI= łÇçÅÜ= Ç~åå

pÅÜå~éëáÇÉÉ=ïìêÇÉ=òìã=däΩÅâëÑ~ää
aÉê=åÉìÉ=iìííìãÉê=eçêí=åáããí=ëÉáåÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ=L=cΩê=ÇÉå=_~ìÜÉêêÉå=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=jçÇÉääÅÜ~ê~âíÉê

ïìêÇÉ= ÇáÉ= p~ÅÜÉ= éä∏íòäáÅÜ
âçåâêÉíK�=k~ÅÜÇÉã= ëáÅÜ= ~åJ
ÇÉêÉ= lÄàÉâíÉ= ~äë= ìåÄê~ìÅÜJ
Ä~ê= ÉêïáÉëÉå= Ü~ííÉå= ìåÇ
~ìÅÜ= ÇáÉ= dêìåÇëÅÜìäÉ= ã~åJ
ÖÉäë= é~ëëÉåÇÉã= o~ìã~åÖÉJ
Äçí= ~ÄïáåâíÉI= âçåòÉåíêáÉêíÉ
ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ~ìÑ= Ç~ë
lÄàÉâí=~ã=dêÉîÉåëâ~ãéïÉÖ
ìåÇ=ëíÉääíÉ= ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉJ
ÖÉÄÉåÜÉáíÉå=áÇÉ~ä=ëáåÇK
^äë= ëáÅÜ= Ç~åå= ~ìÅÜ= åçÅÜ

ÇáÉ= báÖÉåíΩãÉê= áããÉê=ãÉÜê
ãáí= ÇÉê= fÇÉÉ= ~åÑêÉìåÇÉíÉåI
ÉåíéìééíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=d~åòÉ=~äë
däΩÅâëÑ~ää= ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK

aÉåå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄÉÖêÉåòíÉ
kìíòìåÖëòÉáí= ~ìÑ= òÉÜå= g~ÜJ
êÉI= â~åå= Ç~ë= jáÉíîÉêÜ®äíåáë
~ìÑÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉåI= ëçÄ~äÇ
ëáÅÜ= ÇáÉ= rãëí®åÇÉ= ®åÇÉêåK
råÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå
ëíÉÜÉå= áå= âÉáåÉã= sÉêÜ®äíåáë
òì= ÉáåÉã= kÉìJI= ^åJ= çÇÉê
rãÄ~ìK= e~~ëÉJ_êìåëW= łaáÉ
dÉãÉáåÇÉ= íê®Öí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ
hçëíÉå= ÑΩê= ÜçêíëéÉòáÑáëÅÜÉ
rãÄ~ìíÉå= ïáÉ= ÇáÉ= êçääëíìÜäJ
ÖÉêÉÅÜíÉ=qçáäÉííÉK�
cΩê= ÇÉå= òìâΩåÑíáÖÉ= iÉáíÉê

ÇÉë= cêΩÜÑ∏êÇÉêòÉåíêìãë= áå
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå
ÇÉê= pí~Çí= _êÉãÉå= Ü~í= Ç~ë
mêçàÉâí= jçÇÉääÅÜ~ê~âíÉêW
łaÉå= píêìâíìêï~åÇÉä= ëéΩêí
ã~å= ÄÉëçåÇÉêë= áå= ÇÉå= a∏êJ
ÑÉêåK= sáÉä= ~äíÉ= _~ìëìÄëí~åò
ïáêÇ= â~ìã= åçÅÜ= ÖÉåìíòíK�
aÉëÜ~äÄ= Ü®äí= Éë= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉ
hçããìå~äéçäáíáâÉê= EaáÉ
dêΩåÉåF=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=ëáååJ
îçääI= kÉìÄ~ìíÉå= ÑΩê= Ö~åò
ëéÉòáÉääÉ= kìíòìåÖÉå= òì= ÉêJ
êáÅÜíÉåK= łråÇ= ïÉåå= ÇáÉ= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=Ä~ìíI=ïáêÇ=Éë
ãÉáëíÉåë= íÉìÉêK�= báåÉ= báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉë= káÉÇÉêë®ÅÜëáJ
ëÅÜÉå= pí®ÇíÉJ= ìåÇ= dÉãÉáåJ
ÇÉÄìåÇÉëK
_áëÜÉê= Ü~ííÉå=e~~ëÉJ_êìåë

ìåÇ= ëÉáåÉ= cê~ì= mÉíê~= îáÉä
pé~≈=~å=ÇÉê=_~ìã~≈å~ÜãÉI
ÇáÉ=ëç=Öìí=ïáÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå
áëíK= bë= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= wÉáíI
ÇÉåå= ÜÉìíÉ= áëí= pÅÜìäÄÉÖáåå
ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= pí~êíëÅÜìëë
ÑΩê= ÇÉå= åÉìÉå= iìííìãÉê
eçêíK=lÄ=ÇáÉ=háåÇÉê=ãáí=ÇÉã
NIP= háäçãÉíÉê= ä~åÖÉå= cì≈J
ã~êëÅÜ=îçå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ
Äáë= òìã= eçêí= âä~ê= âçããÉå
ïÉêÇÉåI= ïáêÇ= ëáÅÜ= òÉáÖÉåI
Ç~ëë=ëáÉ=áÜê=wìÜ~ìëÉ=~ìÑ=wÉáí
ã∏ÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~îçå=ÖÉÜÉå
~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=~ìëK

fã=ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉå=d~êíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=~Ä=ëçÑçêí=háåÇÉê=ÇáÉ=oÉÖáÉK=táäÜÉäã=e~~ëÉJ_êìåë=áëí
Éë=êÉÅÜíW=łeáÉê=ÖáÄí=Éë=mä~íò=ÑΩê=àÉÇÉ=jÉåÖÉ=_ÉïÉÖìåÖK�= cçíçW=tÉååÜçäÇ

� ^äíÉ=_~ìëìÄëí~åò
� ãáí=åÉìÉê=kìíòìåÖ

kf`eq=sbodbppbk

háêÅÜäáåíÉäåLa∏êîÉêÇÉå EM=QO=PNF

e~åëJeÉáåêáÅÜ=oÉáåÉâÉ UM=NN=QQ

qÉäÉÑ~ñ= UM=NN=OR

êÉÇ~âíáçå]îÉêÇÉåÉêJ~ääÉêJòÉáíìåÖKÇÉ

dêç≈É=píê~≈É=N OTOUP=sÉêÇÉå

feo=ao^eq=wr=rkp

hfo`eifkqbik=  � jÉÜêÉêÉ
j~áëÑÉäÇÉê= îÉêïΩëíÉíÉ= Éáå
råÄÉâ~ååíÉê= ãáí= ÉáåÉã
c~ÜêòÉìÖ=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=îçå
cêÉáí~Ö= ~ìÑ= pçåå~ÄÉåÇK= bê
ÑìÜê= ÇìêÅÜ= j~áëÑÉäÇÉê= ~å
ÇÉê= péÉÅâÉåÉê= píê~≈É= îçå
háêÅÜäáåíÉäå= å~ÅÜ= péÉÅâÉå
ìåÇ= ~å= ÇÉê= e~êêóJt∏ÄëÉJ
píê~≈É= áå= oáÅÜíìåÖ= tÉáíòJ
ãΩÜäÉåK= eáÉêÇìêÅÜ= ÉåíJ
ëí~åÇ=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=pÅÜ~J
ÇÉå= ~ìÑ= ÇÉå= cÉäÇÉêåK= aáÉ
ÖÉë~ãíÉå= ^ÅâÉêÑä®ÅÜÉå
ïìêÇÉå= êÉÖÉäêÉÅÜí= òÉêJ
éÑäΩÖíK= få= ÇÉê= píê~≈É= ^ìÑ
ÇÉã=içÜ=ìåÇ=~å=ÇÉê=lÄÉJ
êÉå=píê~≈É=ïìêÇÉå=ÇáîÉêëÉ
j~áëéÑä~åòÉåêÉëíÉ= ~ìÑÖÉJ
ÑìåÇÉåK= t®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê
sÉêïΩëíìåÖëíçìê= ïìêÇÉ
Ç~ë=dÉÑ®Üêí=ÇÉë=råÄÉâ~ååJ
íÉå= îÉêãìíäáÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK
^ìÑ= ÇÉå= ^ÅâÉêÑä®ÅÜÉå
âçååíÉå=c~ÜêòÉìÖíÉáäÉ=~ìÑJ
ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=wÉìÖÉåI
ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉã=sçêJ
Ñ~ää=ÖÉÄÉå=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå
ÖÉÄÉíÉåI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=mçäáJ
òÉáëí~íáçå= háêÅÜäáåíÉäå= ìåJ
íÉê= qÉäÉÑçå= MQOPSLNQUM= áå
sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ëÉíòÉåK

j~áëÑÉäÇÉê
îÉêïΩëíÉí

t^ekb_bodbk= � aáÉ=ÑêÉáJ
ïáääáÖÉ= lêíëÑÉìÉêïÉÜê
t~ÜåÉÄÉêÖÉå= ÑΩÜêí= ~ã
pçåå~ÄÉåÇI= UK= ^ìÖìëíI= áå
ÇÉå= lêíëÅÜ~ÑíÉå= t~ÜåÉJ
ÄÉêÖÉå= ìåÇ= píÉÇÉÄÉêÖÉå
ÉáåÉ= ^äíé~éáÉêë~ããäìåÖ
ÇìêÅÜK=a~ë=^äíé~éáÉê=ëçääíÉ
~Ä=V=rÜê=~å=ÇáÉ=píê~≈É=ÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ^äíé~éáÉê= ãáíJ
ÖÉåçããÉåK

lêíëïÉÜê
ë~ããÉäí=m~éáÉê

kbaabk^sbo_bodbk � =få
ÇáÉëÉã=g~Üê=ÑÉáÉêí=ÇáÉ=lêíëJ
ÑÉìÉêïÉÜê=kÉÇÇÉå~îÉêÄÉêJ
ÖÉå= áÜê= TRJà®ÜêáÖÉë= _ÉëíÉJ
ÜÉåK= ^ìë= ÇáÉëÉã= ^åä~ëë
ëçää= ~ã= ãçêÖáÖÉå= cêÉáí~ÖI
TK= ^ìÖìëíI= ìã= NV=rÜê= Éáå
~âíìÉääÉë= dêìééÉåÑçíç= ÖÉJ
ã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~ÜÉê= ÄáíJ
íÉí= Ç~ë= lêíëâçãã~åÇç= ~äJ
äÉI= ëáÅÜ= òì= ÇáÉëÉã=qÉêãáå
áå=råáÑçêã=~ã=cÉìÉêïÉÜêJ
Ü~ìë=ÉáåòìÑáåÇÉåK

cçíç=ãáí=~ääÉå
h~ãÉê~ÇÉå

t^ekb_bodbk=  � aÉê
pÅÜΩíòÉåîÉêÉáå=t~ÜåÉÄÉêJ
ÖÉå=ÖáÄí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ
sÉêÉáåëãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= OMMV
ÑΩê= hhJläóãé=j~íÅÜI= hhJ
pí~åÇ~êÇI= hhJpíáÅâÉå= ìåÇ
hhJNMMJjÉíÉêJ^ìÑä~ÖÉ= ~ã
aáÉåëí~ÖI=NNK=^ìÖìëíI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉë=§ÄìåÖëëÅÜáÉ≈Éåë
~Ä=NV=rÜê=ÄÉÖáååíK=tÉáíÉêÉ
pÅÜáÉ≈íÉêãáåÉ= ëáåÇ= ÇáÉåëJ
í~Öë= ~ã= NUK= ìåÇ= ORK= ^ìJ
Öìëí= ëçïáÉ= ~ã= NK= ìåÇ= UK
pÉéíÉãÄÉêK

sÉêÉáåëãÉáëíÉê
t~ÜåÉÄÉêÖÉå

t^ekb_bodbk � = tÉÖÉå
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= oΩÅâÑê~ÖÉå
íÉáäí= ÇÉê= sçêëí~åÇ= ÇÉë= ps
t~ÜåÉÄÉêÖÉå= ãáíI= Ç~ëë
^åãÉäÇìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=gìñJ
íìêåáÉê=~ã=pçååí~ÖI=VK=^ìJ
ÖìëíI= ìã= NN= rÜêI= òì= ÇÉã
ëáÅÜ= ~ÅÜí= qÉ~ãë= ~ìë= ÇÉå
_ÉêÖÉÇ∏êÑÉêå= ìåÇ= ìãòì
~åÖÉãÉäÇÉí= Ü~ÄÉåI= Äáë= ÉáJ
åÉ= píìåÇÉ=îçê= péáÉäÄÉÖáåå
ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK

^åãÉäÇìåÖÉå
ÑΩê=gìñíìêåáÉê

wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=i~åÇâêÉáë=ìåÇ=cáêã~=j~ííÜ®áW=oÉå~íìêáÉêìåÖ=ãáí=eáäÑÉ=îçå=OM=MMM=hìÄáâãÉíÉêå=p~åÇ

e§ipbk=EåáÉF � =a~ë=áëí=âÉáå
pÅÜÉêòW=aáÉ=áã=cä~ÅÜä~åÇ=ÖÉJ
äÉÖÉåÉ= lêíëÅÜ~Ñí= eΩäëÉå= Ü~í
ÉáåÉå=_ÉêÖI=ÇáÉ=h~äáÜ~äÇÉK=bê
áëí=òï~ê=åìê=âå~éé=SM=jÉíÉê
ÜçÅÜ= ìåÇ= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ^ÄJ
ê~ìã= ÇÉë= h~äáÄÉêÖÄ~ìÉëI
~ÄÉê=îçã=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=~ìë
áëí=Éê=ëÉäÄëí=~ìë=Öê∏≈ÉêÉê=båíJ
ÑÉêåìåÖ= Öìí= òì= ëÉÜÉåK= få= ÉáJ
åÉê= ~äë= gçáåí=sÉåíìêÉJsçêÜ~J
ÄÉå= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= sÉêÇÉå
ãáí= ÇÉã= _~ììåíÉêåÉÜãÉå
j~ííÜ®á= ÄÉíêáÉÄÉåÉå= j~≈J
å~ÜãÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= e~äÇÉ= àÉíòí

eΩäëÉåÉê=h~äáÜ~äÇÉ=ëçää=k~íìêÄäáÅâÑ~åÖ=ïÉêÇÉå

ãáí= Äáë= òì= OM= MMM=hìÄáâãÉJ
íÉêå= p~åÇ= ~ÄÖÉÇÉÅâíI= Ç~ãáí
âÉáå= káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉê
ãÉÜê= áå=ÇÉå=hÉêå=ÇÉê=e~äÇÉ
ÉáåëáÅâÉêå= â~ååK= båÇÉ= âçãJ
ãÉåÇÉå=g~ÜêÉë=ëçää=ÇáÉ=j~≈J
å~ÜãÉ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáå
ìåÇ=ÇÉê=h~äáÄÉêÖ= ~äë= êÉå~íìJ
êáÉêíÉ= e~äÇÉ= òìã= k~íìêJ
_äáÅâÑ~åÖ= áå= ÇÉê= lêíëÅÜ~Ñí
ïÉêÇÉåK
båíëí~åÇÉå=áëí=ÇÉê=h~äáÄÉêÖ

áå= eΩäëÉå= ~ìë= oΩÅâëí®åÇÉå
ÇÉê= h~äáÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ìë= ÇÉê
pÅÜ~ÅÜí~åä~ÖÉ= łtáäÜÉäãáåÉJ

`~êäëÖäΩÅâ�K
§ÄÉê= g~ÜêJ
òÉÜåíÉ=ïìêÇÉ
Ççêí= h~äáë~äò
~äë=dêìåÇä~ÖÉ
ÇÉê= aΩåÖÉJ
ãáííÉäéêçÇìâJ
íáçå= ~ìë= ÇÉê
pÅÜ~ÅÜí~åä~J
ÖÉ= ÖÉÑ∏êÇÉêíI
ÇáÉ= ëÉáí= g~ÜJ
êÉå= åìê= åçÅÜ
ÉáåÉå= íê~ìêáJ
ÖÉå= ^åÄäáÅâ

ÄáÉíÉíK= a~= ÇáÉ= fåÇìëíêáÉÄê~J
ÅÜÉ=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=òìê=sÉêë~äJ
òìåÖ= ÇÉë= dêìåÇï~ëëÉêë= ÖÉJ
ÑΩÜêí= Ü~íI= Ü~í= ÇÉê= i~åÇâêÉáë
ÄÉêÉáíë= jáííÉ= ÇÉê= UMÉê= g~ÜêÉ
Éáå=p~åáÉêìåÖëâçåòÉéí=~åÖÉJ
Ç~ÅÜíI= Ç~ëë= àÉÇçÅÜ=åáÉ= êÉ~äáJ
ëáÉêí=ïìêÇÉK=łaáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êJ
íÉ= ^ÄÑ~ääÇÉéçåáÉ= ëçääíÉ= Ç~J
ã~äë=~ìëÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÇáÉ=h~äáJ

Ü~äÇÉ= òÉáíÖäÉáÅÜ= ~ÄÖÉíê~ÖÉå
ïÉêÇÉåK= rã= Ç~ÑΩê= ÇáÉ= sçJ
ê~ìëëÉíòìåÖÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI
Ü~í=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=sÉêÇÉå=Ç~J
ã~äë=Ç~ë=dêìåÇëíΩÅâ=ãáí=ÇÉê
h~äáÜ~äÇÉI= ÇáÉ= ëÉáí= NVUP= ~ìë
ÇÉã= _ÉêÖêÉÅÜí= Éåíä~ëëÉå= áëíI
ÖÉâ~ìÑí�I= ëç= oáÅÜ~êÇ= wçêå
îçã=c~ÅÜÇáÉåëí=t~ëëÉêI=^ÄJ
Ñ~ää= ìåÇ= k~íìêëÅÜìíò= ÇÉë

i~åÇâêÉáëÉëI=ÇÉê= ÉÄÉåëç=ïáÉ
c~ÅÜÇáÉåëíäÉáíÉê= gç~ÅÜáã
hãÉíëÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ= a∏êîÉêÇÉJ
åÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå= h~êáå
jÉóÉê= ÇáÉ= ^ÄÇÉÅâìåÖ= ÇÉê
h~äáÜ~äÇÉ=ÄÉÖêΩ≈íK
i~êë= hÉääÉê= îçå= ÇÉê= cáêã~

j~ííÜ®á= Éêâä®êíI= Ç~ëë= òìJ
å®ÅÜëí= ÇáÉ= ëí~êâ= òÉêâäΩÑíÉíÉ
lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ãáí= _çÇÉå= éêçÑáJ

äáÉêí= ïÉêÇÉK= tÉáíÉê= ïΩêÇÉå
ÇáÉ= _∏ëÅÜìåÖÉå= ~ÄÖÉÑä~ÅÜí
ìåÇ= ÉáåÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= aê~áJ
å~ÖÉëÅÜáÅÜí= ÉáåÖÉÄ~ìí= ~ìÑ
ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=Éáå=oÉâìäíáîáÉJ
êìåÖëÄçÇÉå= ~ìÑÖÉÄê~ÅÜí
ïÉêÇÉK= łaáÉ=aê~áå~ÖÉëÅÜáÅÜí
ëçää= ÇÉå= â~éáää~êÉå= ^ìÑëíáÉÖ
îçå= p~äòï~ëëÉê= îÉêÜáåÇÉêåI
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÇáÅâÉ= _çÇÉåJ
ëÅÜáÅÜí= ÇÉå= mÑä~åòÉåÄÉJ
ïìÅÜë= íê®ÖíK�= aìêÅÜ= ÇáÉ= bêJ
Ü∏ÜìåÖ= ÇÉë= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉå
^ÄÑäìëëÉë= ìåÇ= ÇÉê= sÉêÇìåëJ
íìåÖ= îçå= káÉÇÉêëÅÜä®ÖÉå
ïÉêÇÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=p~äòJ
~Äï®ëëÉêå=îÉêãáåÇÉêíK
aáÉ= dÉë~ãíâçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉ

j~≈å~ÜãÉ= ÖáÄí= hÉääÉê= ãáí
NMM=MMM=bìêç= ~åI=ïçÄÉá= âÉáJ
åÉ= hêÉáëJ= çÇÉê= cêÉãÇãáííÉä
áå= ^åëéêìÅÜ= ÖÉåçããÉå
ïΩêÇÉåW= łaÉê= i~åÇâêÉáë= Ü~í
Ç~ë= e~äÇÉåJ= ìåÇ= ïáê= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê= bêÇ~âJ
íáîáí®íÉå= áã= hêÉáëÖÉÄáÉí= Éáå
p~åÇÉåíëçêÖìåÖëéêçÄäÉãK
aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉ= áëí
ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ÖÉÜçäÑÉåK�

gç~ÅÜáã= hãÉíëÅÜI= h~êáå= jÉóÉêI= oáÅÜ~êÇ= wçêåI= _ìêÅâÜ~êÇ= h~ãÉêã~åå= Ej~ííÜ®áFI= qÜçã~ë
dçääáå=Ej~ííÜ®áF=ìåÇ=i~êë=hÉääÉê=EîKäKFK cçíçëW=káÉã~åå

fã= i~ìÑÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= pÉíJ
òìåÖëéêçòÉëëÉ=êáÅÜíáÖÉ=e∏ÜäÉå=ÖÉÄáäÇÉíK

§ÄÉê=QM=háåÇÉê=áã=pÅáÉåÅÉ=`ÉåíÉê

sçã=qìêã=ÇÉê=iΩÑíÉ=ÇáÉ
tÉäí=îçå=çÄÉå=ÖÉëÉÜÉå

hfo`eifkqbik � =fã=o~ÜãÉå
ÇÉë= cÉêáÉåéêçÖê~ããë= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ= háêÅÜäáåíÉäå= ï~J
êÉå=QO=háåÇÉê=ÇÉê=báåä~ÇìåÖ
ÇÉê= gìåÖÉå= råáçå= háêÅÜäáåJ
íÉäå= ÖÉÑçäÖí= ìåÇ= ÑìÜêÉå= ÄÉá
ÜÉêêäáÅÜÉã= pçããÉêïÉííÉê
áåë=råáîÉêëìã=å~ÅÜ=_êÉãÉåK
pÅÜçå= ìã= V= rÜê=ãçêÖÉåë

ëí~êíÉíÉ=ÇÉê=îçää=ÄÉëÉíòíÉ=_ìë
áåë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=_ìåÇÉëä~åÇK
k~ÅÜ=ÉáåÉê=âìêòÉå=báåÑΩÜJ

êìåÖ= ÉêâìåÇÉíÉå= ÇáÉ= háåÇÉê
áã= pÅáÉåÅÉ= `ÉåíÉê= ÇáÉ= ÇêÉá
båíÇÉÅâÉêïÉäíÉå= łbêÇÉ�I
łjÉåëÅÜ�I= ìåÇ= łhçëãçë�
ìåÇ= âçååíÉå= Ç~ÄÉá= îáÉäÉë
ëÉäÄëí=~ìëéêçÄáÉêÉå=ïáÉ=òìã
_ÉáëéáÉä= Ç~ë= łbêÇÄÉÄÉåëçÑ~�
çÇÉê= ÇÉå= łq~âíáäÇçã�I= Éáå

Éíï~= PM= nì~Çê~íãÉíÉê= ÖêçJ
≈ÉëI=äáÅÜíäçëÉë=i~ÄóêáåíÜK
^äë=ÄÉëçåÇÉêÉê=e∏ÜÉéìåâí

ÉêïáÉë= ëáÅÜ= ÇÉê= båíÇÉÅâÉêJ
m~êâI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê
å~ÅÜ= eÉêòÉåëäìëí= ~ìëíçÄÉå
ìåÇ= ÇÉå= OT= jÉíÉê= ÜçÜÉå
qìêã= ÇÉê= iΩÑíÉ= ÄÉëíÉáÖÉå
âçååíÉåK
cΩê=ÉáåÉ=ïáääâçããÉåÉ=^ÄJ

âΩÜäìåÖ=~ã=ÜÉá≈Éå=pçããÉêJ
í~Ö= ëçêÖíÉ= ÇáÉ= t~ëëÉêïÉäí
ÇÉë= R=MMM= nì~Çê~íãÉíÉê= ÖêçJ
≈Éå= lìíÇççêJ^êÉ~äëK= dÉÖÉå
k~ÅÜãáíí~Ö= ÑìÜê= ÇÉê= _ìë
å~ÅÜ= ÉáåÉã= ~ìÑêÉÖÉåÇÉåI
~ÄÉê= ~ìÅÜ= äÉÜêêÉáÅÜÉå= q~Ö
áã= råáîÉêëìã= ãáí= ÇÉå= háåJ
ÇÉêå=òìêΩÅâ=oáÅÜíìåÖ=háêÅÜJ
äáåíÉäå

fåíÉêÉëëáÉêíÉ=cçêëÅÜÉê=áã=råáîÉêëìãK

OTJg®ÜêáÖÉ=ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòí
råÑ~ää=ãáí=ÉáåÉã=qêÉÅâÉê=áå=_êìåëÄêçÅâ=L=mâï=ΩÄÉêëÉÜÉå

_orkp_ol`h � pÅÜïÉê= îÉêJ
äÉíòí=ïìêÇÉ=ÖÉëíÉêå=k~ÅÜãáíJ
í~Ö=ÉáåÉ=OTJà®ÜêáÖÉ=mâïJc~ÜJ
êÉêáå= ~ìÑ= ÇÉê= i®êÅÜÉåëíê~≈É
áå=_êìåëÄêçÅâK=aáÉ=cê~ì=ï~ê
ãáí= áÜêÉã= å~ÖÉäåÉìÉå= cçêÇ
h^= oáÅÜíìåÖ= pÉÜäáåÖÉå= ìåJ
íÉêïÉÖëI= ~äë= áÜê= ÉáåÉ= ä~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= wìÖã~ëÅÜáåÉ
ÇáÉ=sçêÑ~Üêí=å~ÜãK
aÉê=mâï=ê~ããíÉ=ÇáÉ=dÉê®J

íÉ~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=qêÉÅâÉêë=ÇÉê
~ìë= ÉáåÉå= táêíëÅÜ~ÑíëïÉÖ
~ÄÄáÉÖÉå=ïçääíÉI= ìåÇ=ïìêÇÉ

~ìÑ= ÇÉê= _ÉáÑ~ÜêÉêëÉáíÉ= âçãJ
éäÉíí= ~ìÑÖÉëÅÜäáíòíK= báåÉ= _ÉJ
~ãíÉê= ÇÉê= sÉêÇÉåÉê= mçäáòÉá
ÄÉáã=^åÄäáÅâ=ÇÉë= î∏ääáÖ= òÉêJ
ëí∏êíÉå=^ìíçëW=łbáå=_ÉáÑ~ÜêÉê
Ü®ííÉ=Ç~ë=åáÅÜí=ΩÄÉêäÉÄíK�
aÉê= råÑ~ääîÉêìêë~ÅÜÉêI= Éáå

âå~éé= NTJà®ÜêáÖÉê= qêÉÅâÉêJ
Ñ~ÜêÉê= ~ìë= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
háêÅÜäáåíÉäåI= ã~ÅÜíÉ= ÇáÉ
ëÅÜäÉÅÜíÉ= páÅÜí= ÑΩê= ÇÉå= råJ
Ñ~ää= îÉê~åíïçêíäáÅÜK= báå= ~ìëJ
ä~ÇÉåÇÉê= i~ìÄÄ~ìã= Ü~ÄÉ
áÜã=ÇáÉ=páÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=å~ÜÉåJ

ÇÉå=mâï=îÉêëéÉêêíK=aáÉ=c~ÜJ
êÉêáå=ÇÉë=mâï=ÄÉãÉêâíÉ=ÇÉå
qêÉÅâÉê= òì= ëé®í= ìåÇ= Ü~ííÉ
âÉáåÉ= `Ü~åÅÉ= ãÉÜêI= ÇÉã
îçêëíÉÜÉåÇÉå= dÉê®íÉ~åÜ®åJ
ÖÉê=~ìëòìïÉáÅÜÉåK
aáÉ= OTJà®ÜêáÖÉ= _êìåëÄêçJ

ÅâÉêáå= ïìêÇÉ= áå= Éáå= hê~åJ
âÉåÜ~ìë= ÖÉÄê~ÅÜíK= fÜê=åÉìÉë
^ìíçI= Ç~ë= â~ìã= NRMM= háäçJ
ãÉíÉê= ÖÉä~ìÑÉå=ï~êI= Ü~í=åìê
åçÅÜ= pÅÜêçííïÉêíK= aÉå= dÉJ
ë~ãíëÅÜ~ÇÉå= ëÅÜ®íòí= ÇáÉ= mçJ
äáòÉá=~ìÑ=êìåÇ=NR=MMM=bìêçK

aÉê=cçêÇ=h^=ïìêÇÉ=ëÉáíäáÅÜ=âçãéäÉíí=~ìÑÖÉëÅÜäáíòíI=ÇáÉ=c~ÜêÉêáå=îÉêäÉíòíK= cçíçW=tÉååÜçäÇ

dolppJebfkp � = aáÉ= òïÉáíÉ
^ìÑä~ÖÉ= ÇÉê= łt~äÇJ= ìåÇ
eçäòí~ÖÉ�= êìåÇ= ìã= Ç~ë
eÉáåëÉê= pÅÜΩíòÉåÜ~ìë= ÑçäÖí
~ã= pçåå~ÄÉåÇI= NOK= pÉéíÉãJ
ÄÉêI= ìåÇ= pçååí~ÖI= NPK= pÉéJ
íÉãÄÉêK= sÉê~åëí~äíÉí= áëí= ÇÉê
t~äÇâçåëìäíáåÖ=eçÜÉ=eÉáÇÉI
ÇÉê= sÉêã~êâíìåÖëçêÖ~åáë~íáJ
çå= ÑΩê= eçäò= ~ìë= ÇÉå= ÇêÉá
i~åÇâêÉáëÉå= sÉêÇÉåI= pçäí~ìJ
c~ääáåÖÄçëíÉä=ìåÇ=oçíÉåÄìêÖK
a~= dêç≈JeÉáåë= ÇáêÉâí= áã

aêÉáJhêÉáëÉJaêÉáÉÅâ= äáÉÖíI
ïÉêÇÉå= áã= sÉêä~ìÑ= ÇÉê= ÄÉáJ
ÇÉå= q~ÖÉ=ïáÉÇÉê= ÉáåáÖÉ= í~ìJ
ëÉåÇ= d®ëíÉ= Éêï~êíÉíK= aáÉ
pÅÜáêãÜÉêêëÅÜ~Ñí= Ü~í= ÇÉê
káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ= i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê= e~åëJeÉáåJ
êáÅÜ=bÜäÉå=ΩÄÉêåçããÉåI=ÇÉê
~ã= ÉêëíÉå= jÉëëÉí~ÖI= ìã= NM
rÜêI= éÉêë∏åäáÅÜ= ÇÉå= pí~êíJ
ëÅÜìëë=ÖÉÄÉå=ïáêÇK
k~ÅÜãáíí~Öë= ëçää= ÇÉå= d®ëJ

íÉå= Éáå= êÉáÅÜÜ~äíáÖÉë= qçêíÉåJ
ÄìÑÑÉí= ~åÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉåK
a~ÑΩê= áëí= ÇÉê= cÉëí~ìëëÅÜìëë
ÇÉë= pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåë= Ç~ê~ìÑ
~åÖÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= îáÉäÉ
ÑäÉá≈áÖÉ= eÉäÑÉê= ÑáåÇÉå= ïÉêJ
ÇÉåK=tÉê=fåíÉêÉëëÉ=Ü~íI=â~åå
ëáÅÜ=ÄÉá=`ÜêáëíÉä=hçééäáåI=qÉJ
äÉÑçå= MQOPTLUOQI= ãÉäÇÉåK
^åÖÉëéêçÅÜÉå= ëáåÇ= ÜáÉê
åáÅÜí= åìê= sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉêI
ëçåÇÉêå= ~ääÉ= lêíëÉáåïçÜåÉê
ãáíòáÉÜÉåK

t~äÇJ=ìåÇ
eçäòí~ÖÉ
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